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1. Gesamtziel des Projektes

Berufliche und soziale Integration von individuell beeintrachtigten und sozial benachteiligten Jugendli-
chen, die eine Berufsausbildung und verschiedene Schlusselqualifikationen erwerben sollen, um als
kunftige Mitarbeiter der Stadtwerke Minchen GmbH oder anderer Unternehmen einen Einstieg ins Be-

rufsleben zu finden.

2. Ziele und Aufgabenbeschreibung des Stadtwerkeprojekts
2.1 Beschreibung der Zielgruppe

Das Projekt bezieht sich grundsatzlich auf mannliche und weibliche Jugendliche / junge Erwachsene
zwischen 17 und 27 Jahren. Ausnahmen im Einzelfall bezliglich der Altersbegrenzung nach unten und

oben sind mdglich.

Es werden ausschlie3lich Bewerberinnen und Bewerber aufgenommen, die auf Grund von sozialen Be-
nachteiligungen oder zur Uberwindung von individuellen Beeintrachtigungen in erhohtem MaRe auf Un-

terstitzung angewiesen sind (§ 13, SGB VIII, Kinder- und Jugendhilfegesetz).

Meist haben die Bewerber /-innen bereits einen oder mehrere Ausbildungsversuche hinter sich und kei-
ne reelle Chance, ohne entsprechende Begleitung eine Ausbildung durchzustehen. Die Griinde fiir das
bisherige Scheitern auf dem Weg in einen Beruf kdnnen dabei sehr unterschiedlich sein. Sie reichen von
instabilen Familienverhaltnissen Gber Schulmudigkeit, Migrationshintergrund bis hin zu kdrperlichen und
psychischen Einschrankungen. Gekennzeichnet sind solche Lebenslaufe oft von einem schwierigen so-
zialen Umfeld und wenig Moéglichkeit zu positiver Identifikation.

Zusammenfassend kann diese Gruppe von jungen Menschen so beschrieben werden, dass sie durch
eine Vielzahl von persénlichen und sozialen Schwierigkeiten beeinflusst sind, die es ihnen unmaoglich

macht, ohne Hilfe in ein geordnetes Berufsleben zu finden.
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Der vielschichtige Problemhintergrund umfasst insofern im Wesentlichen folgende Merkmale:
* Defizite im Planungsverhalten

* Entwicklungsdefizite und Verhaltensauffalligkeiten

* Konzentrations-, Lern- und Leistungsstérungen

» starke Motivationsschwankungen

* geringe Frustrationstoleranz

* geringe Kritik- und Konfliktfahigkeit

* Kontakt- und Beziehungsstérungen

» fehlende Moglichkeiten fiir eine positive Identifikation mit Bezugspersonen
* wenig ausgepragtes Selbstwertgefuhl und Ich-Starke

* Suchtgeféahrdung

* Orientierungslosigkeit

» stark ausgepragtes Konsumverhalten

* Benachteiligung auf Grund ethnischer und gesellschaftlicher Zugehdérigkeit

* Gewalterfahrungen

2.2 Voraussetzungen fir die Aufnahme in das Projekt

Aus dem Bereich der beschriebenen Zielgruppe kénnen die Bewerber /-innen aufgenommen werden, die

beziglich Motivation und Bereitschaft zur Zusammenarbeit folgende Voraussetzungen mitbringen:

» freiwillige Teilnahme am Projekt

* Motivation, eine Ausbildung bei der Stadtwerke Miinchen GmbH zu absolvieren

* Ausbildungs- und Berufsfahigkeit; diese werden vom Ausbildungsbeauftragten und den Sozialpada-
gogen festgestellt

e Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit den padagogischen Betreuerinnen / Betreuern und den Ausbil-
dungsbeauftragten

* keine Abhangigkeit von Drogen
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2.3 Zielvorstellungen

Ziel des Projektes ist die soziale Integration der benachteiligten jungen Erwachsenen Uber einen Berufs-
abschluss. Fir den Rahmen des Projekts wurde der Ausbildungsberuf Industriemechaniker /-in bei der
Stadtwerke Minchen GmbH gewahlt. Nach dem Abschluss wird eine Weiterbeschaftigung als Fachar-

beiter/in bei der Stadtwerke Minchen GmbH angestrebt.

Wesentliche Teilziele auf dem Weg zum erfolgreichen Abschluss der Ausbildung sind:

* Hinfuhrung zu einer eigenverantwortlichen, gewalt-, straf- und suchtmittelfreien Lebensfiihrung
* Abbau von Sozialisationsdefiziten, persénliche Stabilisierung
* Entwicklung einer konkreten Lebensplanung, Befahigung zur Teilnahme am gesellschaftlichen Le-

ben

3. Arbeitsansatze

3.1 Konzept der gewerblichen Ausbildung

Im Vergleich zu anderen Beschaftigungseinrichtungen ist dies eine einzigartige Ausbildungsform in der

Muanchner Projektlandschaft.

Das wesentliche Ziel ist es, verschiedene Schllsselqualifikationen ranggleich mit den fachlichen Fertig-
keiten zu vermitteln, die es ermdglichen, nach 3 V2 Jahren Ausbildungszeit den Ausbildungsabschluss zu

erlangen, um somit eine berufliche sowie soziale Integration in unsere Arbeitswelt zu erreichen.

Die Ausbildungsbeauftragten verfligen sowohl Uber sozialpadagogische Kenntnis als auch arbeitswelt-

bezogene Kompetenz.

Die Ausbildungsbeauftragten sind sozialpadagogisch stark gefordert und arbeiten mit vielfaltigen Ansat-
zen und Methoden. So kann im Einzelfall unter Umstanden Krisenintervention in den Vordergrund ri-

cken und die didaktische Vermittlung von Ausbildungsinhalten tberlagern.
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Dies erfordert zum einen ein grofRes zusatzliches Mal} an Einflihlungsvermdgen in Lebenssituationen
der sozial schwierigen jungen Erwachsenen, und deren padagogische Bewaltigung. Zum anderen eine
gleichermalien hohe Anforderung an die Fachlichkeit der Ausbilder (z.B. zusatzliches, niveauspezifi-

sches Erklaren und Wiederholen von theoretischen und praktischen Fachinhalten).

Neben der eigentlichen Ausbildung ist die unbedingt zu leistende Kommunikation zwischen dem Fach-
teamleiter, den Sozialpadagogen, den Versetzungsstellen und der Schule nétig. Insbesondere der In-

formationsaustausch, d.h. die unter Umstanden taglich notwendigen Ab- und Ricksprachen, wie auch
regelmafige Fallbesprechungen mit den Sozialpadagogen und Ausbildungsbeauftragten, nehmen hier

einen breiten Raum ein.

Die psychische und fachliche Belastung der Ausbildungsbeauftragten durch diese sozial schwierigen
Personen kann durch Supervision und Fortbildung aufgefangen werden. Sie sollte insbesondere auch

bei der Bewertung der Mitarbeiter des Ausbildungsprojektes und seiner Erfolge beriicksichtigt werden.

Zur Ausbildung ist aulRerdem festzustellen, dass ihr kleiner und dadurch Uberschaubarer Organisations-
rahmen eine projektspezifisch optimale Voraussetzung darstellt. Sozial benachteiligte Auszubildende
bendtigen eine individuelle, flexible und intensive Begleitung, die ihnen die Moéglichkeit zur Teamarbeit
und zu selbstandiger Arbeit gibt. Bei Bedarf jedoch wird ein ,schitzender* Rahmen mit individueller For-

derung und Férderung geboten.

Es hat sich gezeigt, dass die Auszubildenden primar in den ersten beiden Ausbildungsjahren, z.B. bei
Schulblécken und zum Teil auf Versetzungsstellen noch Schwierigkeiten mit dem Umfeld haben und in
unangepasstes Verhalten zurlckfallen und dann die Ausbildungswerkstatte quasi als ,(Ersatz-) Familie®
und starken Identitatsfaktor erleben. Durch Kontinuitat und individuelle, offene Atmosphare in der Aus-
bildung kénnen die Auszubildenden ein Geflihl der Geborgenheit und Sicherheit entwickeln. Die Identifi-
zierung mit ihrem Arbeitgeber ist bei diesem sozial schwierigen Personenkreis eine wichtige Vorausset-

zung zur Erlangung von Weiterentwicklung und Stabilitat.

Aus den bisherigen Erfahrungen lasst sich feststellen, dass die Mehrzahl der sozial Benachteiligten tber
die Jahre hinweg zu selbstandigen Menschen herangewachsen sind. Selbsteinschatzung, Selbstver-
trauen, Entscheidungsfahigkeit, Anwendung von Sozial- und Fachkompetenz und Kenntnis von Schlis-
selqualifikationen konnten erworben werden. Damit ist die Voraussetzung gegeben, das weitere Leben

eigenverantwortlich zu gestalten und einen Platz in unserer Gesellschaft einzunehmen.
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3.2 Konzept der Sozialpadagogischen Begleitung

Ziel der sozialpadagogischen Begleitung flr die benachteiligten jungen Erwachsenen im Projekt ist eine
Verbesserung der gesamten persénlichen Lebenssituation.

Dies verlangt von den jungen Menschen die Entwicklung von Fahigkeiten, die zunachst einen erfolgrei-

chen Ausbildungsabschluss ermdglichen, als Voraussetzung fiir die Integration in Arbeitsmarkt und Ge-

sellschaft.

Das sozialpadagogische Konzept vertritt einen ganzheitlichen, individualisierten und prozessorientierten
Ansatz. d.h.

* die Begleitung bezieht sich auf die gesamte soziale Lebenswirklichkeit der Heranwachsenden, ins-
besondere vor dem Hintergrund ihrer betrieblichen Ausbildung. Dazu gehdéren ebenso psychische
und gesundheitliche Aspekte der Heranwachsenden wie auch familiarer Hintergrund, kulturelle Zu-

gehorigkeit, Wohnen, Finanzen, evtl. auch Gewalterfahrungen, Suchtgefahrdung, Straffalligkeit etc.

* der sozialpadagogische Ansatz bezieht sich individuell auf die Person der Heranwachsenden; im
Mittelpunkt der Begleitung steht jede/r einzelne mit ihren/seinen speziellen Starken und Schwierig-

keiten.

» fir die Auszubildenden bedeutet dies die kontinuierliche Auseinandersetzung mit sozialen und aus-
bildungstechnischen Fragen, in Beziehung zu ihren persénlichen Starken und Defiziten. Fir die so-
Zialpadagogische Begleitung bedeutet dies, Ziel und Art der Unterstlitzung der Heranwachsenden
standig den Erfordernissen des jeweiligen personlichen und beruflichen Entwicklungsstandes an-

zupassen und entsprechende handlungsorientierte Angebote zu entwickeln.

Dazu stehen der sozialpadagogischen Begleitung zwei Bereiche zur Verfiigung: die Begleitung

in der Ausbildung und die Begleitung Uber die Wohngruppe.

3.2.1 Begleitung in der Ausbildung

Die SWM haben dem Stadtwerkeprojekt im Ausbildungszentrum ein Biro zur Verfligung gestellt. Eine
sozialpadagogische Fachkraft ist hier mehrmals in der Woche anwesend, hier ist der Raum fiir Einzel-
beratungen und Teamgesprache mit den Azubis des Stadtwerkeprojekts und den Ausbildungsbeauftrag-

ten.
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Mit den Azubis werden regelmalfig Einzelgesprache gefiihrt zum Verlauf der Ausbildung, zur Reflexion
des individuellen Leistungsstandes und zu persdnlichen Schwierigkeiten. Dazu wurde das Entwick-

lungsplanverfahren eingeflhrt. Es ist als eigenstandiger Prozess der Qualitatssicherung geregelt.

Mit den Ausbildungsbeauftragten gibt es gemeinsame wdéchentliche Teamgesprache zur Entwicklung
der Azubis im Projekt, sowie Gesprache zur Abstimmung gemeinsamer Ziele, zur persdnlichen Beratung
in schwierigen Situationen oder als Coaching.

Auch hier gelten die Grundsatze der Ganzheitlichkeit und der Handlungsorientierung: Thematisiert wird,
was den Ausbildungsverlauf der einzelnen Projekt-Azubis beeinflusst, um gemeinsame Handlungsziele

und Lésungsansatze zu entwickeln

3.2.2 Wohngruppenbetreuung

Fir die Auszubildenden stehen in der teilbetreuten Wohngemeinschaft des Stadtwerkeprojekts Wohn-
moglichkeiten zur Verfligung. Aufgenommen werden junge Menschen, die eine besonders intensive per-
sonliche Hilfestellung zur Bewaltigung der Ausbildungs- und aller anderen Lebensanforderungen bendéti-

gen.

Voraussetzung ist eine Mindestwohndauer von sechs Monaten, weil nur so eine wirksame padagogische
Entwicklungsférderung erreicht wird. Ziel der Begleitung ist es nicht nur, dem Heranwachsenden einen
erfolgreichen Ausbildungsabschluss zu ermdglichen, sondern ihn dariiber hinaus soweit zu befahigen,

dass er sein Leben nach dem Auszug aus der Wohngemeinschaft selbstverantwortlich bewaltigen kann.

Die WG wird von einer sozialpadagogischen Fachkraft betreut, die werktaglich, hauptsachlich aber nach
Arbeitsende der Azubis, anwesend ist. Die regelmaRige Prasenz in der WG, d.h. der tagliche Austausch
und die Auseinandersetzung mit den Bewohnern, ist dufRerst wichtig: Der bisherigen Erfahrung nach
bendtigen die WG-Bewohner /-innen eine/n verlassliche/n Ansprechpartner /-in sowie viel Unterstlitzung
und Hilfestellung bei der Bewaltigung ihrer Alltagsprobleme. Die WG bedeutet fur die meisten auch eine
Art Familienersatz, in welchem sie das Zusammenleben mit allen dazugehdérigen Verpflichtungen erst

erlernen mussen.

Uber den normalen Alltag hinaus werden auch Freizeitunternehmungen (Spielabende, Kinobesuche,
Ausfliige) unter Einbeziehung des sozialen Umfeldes angeboten, um die Bewohner /-innen fir eine sinn-
volle Freizeitgestaltung zu motivieren, in welcher sie einen Ausgleich zu den Anforderungen, die die

Ausbildung mit sich bringt, finden kénnen.

Die Bewohner /-innen werden nach Verlassen der WG — soweit und solange dies im Einzelfall noch er-

forderlich ist — weiter betreut.
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3.2.3 Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und Behorden

Abhangig von den jeweiligen Aufgabenstellungen der Betreuten ergibt sich eine Zusammenarbeit mit
unterschiedlichen Institutionen:

* Jugendhilfe

* Jugendgerichts- und Bewahrungshilfe,

* Berufsschule, Berufsvorbereitung, Ausbildungsbegleitende Hilfen, Arbeitsamt

* Jugendamt, Sozialblrgerhauser, Kreisverwaltungsreferat, Allgemeiner Sozialdienst etc.

3.2.4 Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit

Zu den Aufgaben der Sozialpadagogen gehort auch die Darstellung des Projektes gegeniiber anderen
Einrichtungen und der Offentlichkeit, sowie die Absprache mit der entsprechenden Stelle fiir Offentlich-
keitsarbeit bei der SWM GmbH.

3.2.5 Organisatorische Grundlagen der Arbeit fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zur Durchflihrung der sozialpadagogischen Arbeit steht ein fester Etat vom Stadtjugendamt Miinchen
zur Verfligung.

Die beiden sozialpadagogischen Fachkrafte sind beim Trager, Spectrum — Arbeit Beruf Soziales e.V.
angestellt.

Die Weiterentwicklung der sozialpadagogischen Fachlichkeit ist durch die Mdglichkeit zur Mitarbeit in
themenspezifischen Arbeitskreisen und Gremien auf kommunaler und Trager-Ebene, die Teilnahme an

fachspezifischer Fortbildung und regelmafiger Supervision gewahrleistet.
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4. Rahmenbedingungen fiir die Durchfiihrung des Projektes

4.1 Zusammensetzung u. Rollenverteilung aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen vom ,,TEAM
Stadtwerkeprojekt*

Die Aufgabenorientierte Rollenverteilung aller am Stadtwerkeprojekt beteiligten Mitarbeiter

bedingt unterschiedliche Aufgaben bzw. Arbeitsauftrage:
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Betriebliches Lernfeld

Intensive vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den Ausbildungsbeauftragten und Sozialpadago-
ginnen stellt eine wesentliche Voraussetzung der Arbeit dar. Sowohl Probleme als auch sozialpadagogi-

sche Fragestellungen missen gemeinsam angegangen und geldst werden.

Ziel ist es, durch intensive Kommunikation ein gemeinsames Vorgehen fir Einzelfalle festzulegen. Fir

die Auszubildenden muss das Vorgehen transparent und nachvollziehbar sein.

Die Zusammenarbeit I&sst sich wie folgt gestalten:

* wochentliche Teamgesprache im Ausbildungszentrum aber auch auf3erhalb,

* bei Krisen oder unvorhersehbaren Umstanden findet sofortige Absprache / Austausch statt,

* nach Bedarf Gesprache auf Fachteamleiter-Ebene, um Probleme nach ,oben* weiterzuleiten und
Lésungsmoglichkeiten zu finden.

* Allgemeine Informationen Uber das Gesamtprojekt an die Ausbildungsleitung
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4.2 Einstellkriterien fiir Projektbewerber

Einstellungsablauf (ist als eigener Prozess im Rahmen der Qualitatssicherung geregelt)

a.) Zuleitende Stelle oder Projektbewerber /-in nimmt Kontakt mit dem Stadtwerkeprojekt oder mit dem

Personalservice des Ausbildungszentrums der SWM GmbH auf.

b.) Einladen des/der Bewerbers /-in zum Berufseignungstest.
Dabei:

* Informationen Uber Anforderungen des Ausbildungsberufes
* erster personlicher Eindruck

* evil. Eignungsvoraussetzungen anhand von Zeugnissen beurteilen.

c.) Einwdchiges Betriebspraktikum zur Eignungsfeststellung

Dabei:

* Feststellung der fachlichen und persénlichen Eignung gemeinsam durch die Ausbilder und die Mitar-
beiter des Stadtwerkeprojekts

* Abklarung der Lebenssituation

* |st Motivation fur eine Berufsausbildung erkennbar?

d.) Betriebspraktikum, in Einzelfallen bis zu drei Monaten

In allen Fallen sind die Bewerbungsunterlagen der ausgewahlten Personen dem Personalservice im
Ausbildungszentrum der SWM GmbH zu tbergeben.

Der Ausbildungsvertragsabschluss und die zuvor angesetzte betriebsarztliche Eignungsuntersuchung
wird ebenfalls vom Personalservice des Ausbildungszentrums der SWM GmbH veranlasst.

Der Ausbildungsvertrag ist liber eine gesonderte Vereinbarung an die sozialpadagogische Be-
gleitung gebunden!
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4.3 Organisationsformen der Zusammenarbeit

1 x pro Woche

Gesprach zwischen Ausbildungsbeauftragten und Sozialarbeitern. Zweimal jahrlich wird der Fachteam-

leiter bzw. der Fachteamleiter in dieses Gesprach mit eingeladen. Das Gesprach findet jeweils im Feb-

ruar und im Juli statt. Zusatzlich besteht die Mdglichkeit bei Bedarf in Klausur zu gehen.

4.4 MaBnahmen bei Fehlverhalten

Es gelten die Richtlinien des Ausbildungszentrums der SWM GmbH — Betriebsordnung fir kaufmanni-

sche und gewerblich/technische Auszubildende

4.4.1 Durchfiihrung

- Es muss jeweils im Einzelfall geprift werden, welche Griinde fiir das Fehlverhalten vorliegen

- Entscheidung Uber geeignete Konsequenzen liegen gemeinsam bei den Ausbildungsbeauftragten

und dem Sozialarbeiterteam,

ab Missbilligung (Stufe 2) Einbeziehung des Teamleiters und der Personalfachkraft

4.4.2 Stufenplan: Disziplinarische MaBnahmen

1

2

3

4

Miindliche Ermahnung:

mindliche Missbilligung von
Leistung bzw. Verhalten ohne
Androhung von Rechtsfolgen,
Vermerk im Gruppenordner >
Azubi formlos gegenzeichnen
lassen

Missbilligung

Schriftliche Fixierung eines zu
beanstandenden Verhaltens
ohne Androhung von Rechts-

folgen

- Info an Teamleiter
- Ablage Personalakt Aus-
bildungszentrum

Abmahnung:

Schriftliche Fixierung eines zu bean-
standenden Verhaltens unter Andro-
hung von Rechtsfolgen fiir die Zu-
kuntt.

Sie hat drei Bestandteile:

1.  Umschreibung des Verhaltens

2. Aufforderung, das Verhalten zu
andern

3.  Androhung von Rechtsfolgen

- Weiterleitung durch Ausbil-
der/Meister Giber TL an Perso-
nalservice

- mundliche Info an Ausbildungs-
leitung durch Personalservice

AuBerordentliche Lésung des
Ausbildungsverhiltnisses

Personalservice > formuliert
Rechtsabteilung > priift
Ausbildungsleiter > unterzeichnet
GFP > bestatigt

BR/JAV > Mitbestimmung nach
BetrVG

Meister, Ausbilder, Sozialpadagogen

Ausbilder, Teamleiter, Personalservice, Unterschrift Aus-
bildungsleiter, Sozialpddagogen

GFP
JAV
BetrVG

Geschéaftsflhrer Personal
Jugendauszubildendenvertretung
Betriebsverfassungsgesetz

Hinweis an Auszubildenden, dass dieser den Betriebsrat /
Jugendvertreter hinzuziehen kann

Stadtwerke Miinchen GmbH

Ausbildungszentrum
Hans-Preiinger-Str. 16
81379 Miinchen

Telefon: 089/23 61-54 00

.
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4.5 Ubernahme nach der Ausbildung

Grundsatzlich sollten Projektauszubildende in ihrer persénlichen und fachlichen Entwicklung bis zum
Ende des 2. Ausbildungsjahres soweit stabilisiert sein, dass sie im 3. und 4. Ausbildungsjahr in der Be-

triebspraxis (betriebliche Versetzungsstellen) eingesetzt werden kénnen.

Selbstandigkeit bei der Durchfihrung der zu erledigenden Arbeiten missen sich zum Ende der Ausbil-
dung soweit entwickeln, dass die Ubernahme-Anforderungen der Stadtwerke Miinchen GmbH an

den/die spatere/-n Mitarbeiter/-in erfullt werden kénnen.

Durch rechtzeitige Einbindung in adaquate Betriebsteile ist eine betriebliche Anpassung und damit eine

erhdhte Ubernahmechance anzustreben.

4.6 Tendenzen und Ausblick

Das Stadtwerkeprojekt ist unter den Einrichtungen der Berufsbezogenen Jugendhilfe in Miinchen ein

fester Bestandteil geworden.

Diese Form der Zusammenarbeit zwischen einem freien Trager der berufsbezogenen Jugendhilfe und
der Stadtwerke Minchen GmbH, zwischen Jugendhilfe und einem Betrieb der freien Wirtschaft, ist weit

Uber Bayern hinaus allerdings einmalig.

Die Kooperation zwischen sozialpadagogischen und berufspadagogischen Fachkraften war schon im-
mer Dreh- und Angelpunkt aller Einrichtungen der berufsbezogenen Jugendhilfe. Im Stadtwerkeprojekt
wird sie zur wichtigsten Schnittstelle. Hier verschranken sich nicht nur betriebliche, wirtschaftliche, ar-
beitsmarktbezogene und sozialpadagogische Ziele miteinander. Dies geschieht auch noch zwischen

zwei Berieben mit durchaus unterschiedlichen Unternehmensphilosophien und Visionen.

Von allen Beteiligten wird dadurch neben einem hohen Mal an eigener Fachkompetenz die Bereitschaft
eingefordert, sich auch den Standpunkt des Kooperationspartners anzueignen, bzw. den Kooperations-
partner in den eigenen Fachbereich einzufihren. Am Ende missen gemeinsame Handlungsplane entwi-
ckelt, getragen und gemeinsam in die Tat umgesetzt werden.

Ganz pragmatisch: Fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit missen sich Sozialpadagogen betriebliche
und berufspadagogische Kenntnisse aneignen und Ausbilder sozialpadagogische. Das Ergebnis der
Arbeit ist bisher erfolgreich, weil beide Seiten sich immer wieder engagiert daflir eingesetzt haben, ein

gemeinsames Projekt zu realisieren.
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Eine weit schwieriger zu beeinflussende Rahmenbedingung fir die gemeinsame Arbeit ist der wirtschaft-
liche Strukturwandel.

Eine sinkende Nachfrage nach niedrigqualifizierten Arbeitskraften trifft besonders benachteiligte junge
Menschen mit schlechten beruflichen Voraussetzungen und bedingt deren soziale Randstellung. Wah-

rend andererseits die unternehmerische Bedeutung einer hochqualifizierten Ausbildung gewachsen ist.

Eine erfolgreiche berufliche und soziale Integration ist damit an eine berufliche Fachausbildung geknUpft,

deren Anforderungen im gewerblich-technischen Bereich standig steigen.

Das Stadtwerkeprojekt wirkt der Schere entgegen, die zwischen den Anforderungen einer qualifizieren-
den Berufsausbildung bestehen und den Voraussetzungen, die Bewerber mit erhdhtem Forderbedarf
mitbringen.

Die bestmdgliche Ausbildung ist flir unsere Zielgruppe gerade gut genug, da die weitestmdgliche Ausbil-
dung die nachhaltigste Integration in den Arbeitsmarkt bedeutet.

Auch benachteiligten Jugendlichen und jungen Erwachsenen soll eine Zugangsmaoglichkeit zu den Per-

spektiven des High-Tech-Marktes eréffnet werden.

Der sozialpolitische Beitrag, den die SWM mit der Ausbildung benachteiligter junger Erwachsener leistet,
ist nicht nur in der Sorge um den eigenen betrieblichen Nachwuchs, hoch einzuschatzen. Im Interesse
benachteiligter junger Erwachsener darf dieses Modell weiteren sozial verantwortungsbewussten, muti-

gen und innovativen Industriebetrieben empfohlen werden.

Stadtwerke Minchen GmbH Y

Ausbildungszentrum + e

Hans-Preitinger-Str. 16 Seite 15 von 16
81379 Miinchen x /e

Telefon: 089/23 61-54 00




Stadtwerkeprojekt / Juli-2009

:! Stadtwerkeprojekt

www.swm.de

5. Anschriften

Stadtwerke Miinchen GmbH
Ausbildungszentrum
Hans-PreilRinger-Str. 16
80287 Munchen

Tel.: 089/23 61-54 02

Fax.: 089/23 61-54 06

Stadtwerkeprojekt
Blro und Wohngruppe:
Standlerstr. 20

81549 Minchen

Tel.: 089/68 90 65 80
Fax.: 089/68 90 65 81

Gefordert von der Landeshauptstadt Miinchen

Sozialreferat
Stadtjugendamt Miinchen
S-II-KJF/J

Prielmayerstr.1

80335 Minchen

Tel.: 089/233-4 96 17

Trager:

Spectrum — Arbeit Beruf Soziales e.V.

Hans - Mielich Str.2
81543 Mlnchen
Tel. 089/202 31 34

Stadtwerke Miinchen GmbH
Ausbildungszentrum
Hans-Preiinger-Str. 16
81379 Miinchen

Telefon: 089/23 61-54 00
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